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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2025

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

.  BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE TINH HINH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024

Nim 2024, Ban Téng Giam ddc Cong ty C phan Helio Energy (sau ddy goi tit Ia “Céng
ty”)da nd luc thuc hién va trién khai céc hoat dong san xuat kinh doanh, bam sat chi truong
d3 d& ra ciia Cong ty dudi su chi dao sat sao ctiia Hoi ddng quan tri, theo dung dinh hudng cia
Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong nam 2024.

1.  Nhén sw, thu lao va chi phi hoat dgng cia Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Giam déc gdm 01 (mgr) Tong Gidm dbc, 01 (mgt) Phé Téng Gidm ddc. Trong
ndm 2024, Ban Téng Giam dbc c6 thay ddi dbi voi chire danh Téng Giam dbe nhur sau:

STT | Danh sich thanh vién Chirc vu Ngay thay doi
1 | Ong Phan Thanh Dat Téng Giam ddc Mién nhiém ngay 15/04/2024
2 | BaNguyan Thi Ngoc Quynh | Téng Giam dbc B4 nhiém ngay 11/06/2024

Thu nhap cua Ban Téng Giam dbc trong nim 2024 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Ho va tén Chire vu Thu nhéap
1 | Ong Phan Thanh Dat Téng Giam dbc 223.789.739
2 | Ba Nguyén Thi Ngoc Quynh |  Téng Giam déc 629.605.667
3 | Ong Bui Tuan Duong Ph6 Tng Gidm dbc 615.129.900

Téng thu nhap ctia Ban Téng Gidm ddc trong nam 2024 la: 1.468.525.306 dong. Céc chi
phi hoat dong, giao dich, cong tac phi, ... cua Ban Téng Giam dbc trong nam duge thyc hién
theo dung quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024

Thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2024, Ban Téng Giam
dbc Cong ty bdo cdo dén Dai hoi ddng cd dong thuong nién (sau ddy goi titlo “PHPCD”)
két qua kinh doanh cta Céng ty nhu sau:



Doanh thu thuan ctia Cong ty giam 3,83% so v&i nam 2023 va dat 88,46% so v6i ké
hoach da dugc PHPCD nam 2024 phé duyét. Nguyén nhén chu yeu dan téi doanh thu
thuin chua dat ké hoach 1a do trong nam 2024 Coéng ty chua hoan tAt viéc nhan chuyén
nhuong ¢ phan ctia Cong ty C& phan SD Truong Thanh.

Maic du chi tiéu vé Doanh thu thuan chua dat dugc so voi ké hoach nhung 1oi nhuin
sau thué cuia Cong ty van ting thém 109,25% so v6i nam 2023 va vuot 6 ,39% so voi ké
hoach d3 dugc DPHDCD nam 2024 phé duyét. Két qua nay 1a nho sy chi dao chat ché cua
Hoi ddng quan tri, sy nd lyc cua Ban Téng Giam dbc va cua toan bo can by cdng nhan
vién ciia Cong ty trong viéc trién khai cc bién phap dé t8i wu hoa chi phi, ting cuong
viéc tiét kiém, tranh lang phi. Két qua néu trén ciing cho thdy huéng di cia Cong ty da
budc dau dat hiéu qua cao.

Nhin chung, ndm 2024 1a ndm c6 bbi canh thoi tiét didn bién ung ho, ning nhiéu tai
c4c khu vue du 4n dién mit trdi mai nha cua Cong ty cung voi cac quyét sach, chii truong
dung d4n cta Ban Tbéng Giam dbc, két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty da
¢6 tang trudéng mot cach rd rét, hoan thanh duoc da phén cac chi tiéu da dat ra.

Pon vi tinh: triéu dong

Nim 2023 Nim 2024 , Ty 1 thuc hién

_ . Ty 1& dat .

STT | Chi tiéu hop nhat , : nam 2024 so voi

Thue hién Keé hoach Thuc hién |ké hoach
thwc hién ndm 2023

1 Vén didu 18 210.000 430.500 210.000 | 48,78% 100,00%
2 | Doanh thu thun 124.049 134.868 119.299 | 88,46% 96,17%
3 | Loinhuén sau thué 10.074 19.812 21.079 [106,39% 209,25%
4 | Vén chi sé hitu 233.618 462.428 253.891 | 54,90% 108,68%
5 Ty 18 cb tirc 0% 0% 0% = -

(Nguon: Béo cdo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn ndm 2023 va 2024)

II. DANH GIA CAC LINH VUC HOAT PONG

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién hoat dong kinh doanh chinh 1a san Xuét
dién thong qua hé théng cac Du 4n dién mat troi mai nha, duy tri 4n dinh van hanh cac du 4n
hién hitu. Ngoai ra, véi dinh huéng dai han trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép nang
luong tai tao hang dau Viét Nam, Cong ty ciing tich cuc nghién ciru, tim kiém co hoi dau tu
vao cac loai hinh nhu dién mat troi, dién gio, thuy dién, cac loai hinh nang luong méi nhu
Hydrogen, Biomass,... nham mo rdng quy mo, linh vue hoat dong cua Cong ty. Bén canh do,
Cong ty van tiép tuc trién khai cac dich vu khac lién quan dén nganh dién nhu hoat dong dich
vu quan 1y van hanh cac dy an dién. Chi tiét hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nim
2024 nhu sau:

1. Hoat dong san xuit dién

Tinh t6i hét nim 2024, Cong ty dang van hanh danh muc cac du 4n c6 tong cong sudt
khoang 37,16 MWp. Trong ndm vira qua, Cong ty chu trong viéc céi thi¢n hoat dong san Xuat
kinh doanh va thuc hién chii truong tdi wu hoa chi phi, ting cudng viéc tiét kiém, gidm lang
phi. Cdc cum dy an dién mat troi mai nha déu van hanh 6n dinh, mang lai ngudn doanh thu déu,
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dong tién 16n va 4n dinh dé cung cép ngudn luc quan trong phuc vu cho hoat dong cua Cong
ty. Danh muc cdc cum dy 4n dang vén hanh:

e  Khuvweec Nam Bo, Nam Trung Bo: 9,25 MWp;
e  Khu vuc Tdy Nguyén: 27,91 MWp.
2. Hoat dong diu tw
Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 da phé duyét chu truong phat hanh thém ¢b

phiéu ra cong chiing v6i muc dich dé nhan chuyén nhuwong c¢b phan ctia Cong ty Cb phan SD
Trudng Thanh. S6 ¢6 phén du kién nhan chuyén nhuong: 17.795.102 cb phan.

Trong nam 2024, Cong ty da tién hanh nop hd so ding ky chao ban ra cong chung. Hién
tai Cong ty van dang tiép tuc giai trinh véi Uy ban chimg khodn nha nu¢e. Ngay sau khi nhan
duoc su chip thuan cia Uy ban chiig khoén nha nugc, Cong ty s& tién hanh céc thu tuc theo
quy dinh dé hoan tAt cong tac nhan chuyén nhugng c¢b phan cia Cong ty Cb phéan SD Trudng
Thanh.

3. Hoat dong dich vu quan ly vin hanh cic dy 4n dién

Hoat dong dich vu quén ly van hanh cac du an dién mét troi mai nha dugc Cong ty thuc
hién trién khai tir nam 2022 va tiép tuc duge phat huy trong nam 2024. V6i thé manh s& hitu
doi ngti k¥ su lanh nghé ciing nhu kinh nghiém trong cong tac quan ly van hanh, hoat dong nay
da tré thanh hoat dong quan trong, mang lai ngudn doanh thu hd trg Cong ty trong qua trinh
hoat dong.

PHAN II
KE HOACH NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Trong nam 2025, Cong ty hudéng téi muc tiéu tdi wru cac quy trinh van hanh, ddm bao hig¢u
suét hoat dong, cling nhur nang cao hiéu qua quan ly, t8i wu hoa cac chi phi hoat dong cling nhur

chi phi san xuat kinh doanh. Theo d6, Ban Téng Giam dbc Cong ty xdy dung muc tiéu ké hoach
nim kinh trinh Pai hdi ddng cd déng thong qua cu thé nhu sau:

I.  NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2025
1.  Cic chi tiéu kinh té chi yéu:

Pon vi tinh: triéu dong

K& hoach san xuit kinh doanh nam 2025
STT Chi tiéu Phuong 4n 1: Chwa | Phuong én 2: Ting vén
tang von trong nam thanh cong trong nam
1 | Vén didu1& 210.000 430.500
2 | Doanh thu thuan 118.000 141.600
3 | Loi nhuan sau thué 17.000 23.100
4 | Vén chu s hitu 270.891 497.491
5 | Ty 1& cb tic 0% 0%
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Cic nhiém vu trong tim:
Tiép tuc thwe hién Ting vén theo phwong 4n da dwge PHPCD nim 2024 phé duyét

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién ting vbn diéu 1& theo phuong 4n da duoc
DPHDCD nim 2024 phé duyét. Muc dich cua cic dot tang v6n nay nham thuc hién chién
luoc ting trudng va mé rong hoat dong kinh doanh théng qua viéc nhan chuyén nhugng
cb phan Cong ty C& phan SD Trudong Thanh, ddng thoi bd sung vbn luu dong cho cac
hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong san xuat dién
Pam bao van hanh 6n dinh hoat dong ctia cac du 4n;

Dam bao tdi da héa loi nhuan thdng qua viéc t8i wu hoa céac chi phi lién quan dén hoat
dong kinh doanh;

Tim kiém céc ngudn vbn gia ré dé phuc vu cho cic hoat dong san xuat kinh doanh cling
nhu dau tu x4y dung cac du an maéi ciia Cong ty.

Hoat dong diu tw

DAy manh cong tac nghién ciru, tim kiém c4c co hoi dau tw méi trong linh vuc ning lugng
t4i tao, dic bidt d6i véi cac du én dién mat troi, dién gi6,... Py 14 wu tién hang dau cua
Cong ty voi muc tiéu ting quy md, da dang hoa hoat dong kinh doanh, t61 da hoa ngudn
luc doanh nghiép, nhdm mo rong thi ph?m, nang cao ning lyc canh tranh, dem lai loi
nhuén cho Cdng ty cling nhu ti da hoa loi ich cta cd ddng va cac bén lién quan;

Phét trién quan hé sau rong, tim kiém cac ddi tac tiém ning va pht hop thuc hién céac giao
dich nham co cAu danh muc hién tai hodc hop tac dau tu vao cac du 4n lién quan téi ning
luong tai tao nhu mua ban tai sn, mua ban phdn vbn gbp/cd phan ctia cAc cong ty s& hitu du
4n hodc hé théng dién.

Dich vu quan ly vin hanh va dich vu tw van thure hién duw 4n dién

Tang cuong cac hoat dong marketing, tim kiém khach hang tiém ning c6 nhu cau st dung
dich vu;

Tang cudng cong tac chim séc khach hang trude, trong va sau khi thyc hién cac hop
ddng.

Phit trién ngudn nhén lye

Tang cudng cong tac dao tao ndi by, nang cao k¥ ning, trinh d chuyén mon cho can bg,
nhén vién;

Tim kiém, tuyén dung nhan su ¢6 trinh d0, kinh nghiém, nang luc vé phat trién, dau tu du
an dién;

Xay dung va trién khai Dy 4n Nhén su ké thira, ddm bao nguén nhan su ké thira c6 dﬁy
du nang luc, kinh nghiém, k§ nang va trinh d6 chuyén mon dap ‘mg nhu ciu ngay cang
ma& rong quy md hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
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Tiép tuc kién toan b may td chtrc quan ly Cong ty theo hudng gon nhe, hi€u qua, tang
cuong stc canh tranh va td1 wu chi phi hoat dong;

Tich cuc tim kiém cac dbi tac tiém nang, déng thoi can nhic co hoi dau tu méi va co cAu
danh muc dAu tu, trén co s& dam bao va dem lai 1oi ich cao nhét cho Cong ty, va phu hop
vé6i nguyén tic va didu kién thi truong;

Tang cudng cong tac phdi hop giita Hoi d6ng quan tri, Ban kidm so4t va Ban Tong giam
dbc dam bao cac chi truong, nghi quyét tir Dai hi ddng cb dong dugc trién khai kip thoi,
hiéu qua nhét;

B4 sung/xdy dung/diéu chinh co ché chinh sach, chirc ning, nhiém vy pht hgp cho timg
bo phan/Phong/Ban trong Cong ty ddm bao phat huy hét hiéu qua nang luc clia ngudi lao
dong.

Tang cudng cdng tac dao tao nhim néng cao trinh do, chuyén mén va kha nang lanh dao
cho ddi ngli quan 1}’/ clp cao, cip trung. Tap trung dao tao ndi bd cho can by, nhan vién
dé nang cao hiéu suét lam viéc. B4 sung ngudn nhan sy chit lugng dé phuc vu hoat don
cua Cong ty, ddc biét cip quan ly gioi, giau kinh nghiém, am hiéu vé nganh dién va c<o

chuyén médn cao trong cong viéc. o
Trén déy 12 Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach nhiéy

vu san xuét kinh doanh nam 2025.

Noi nhin:

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua.
Xin trin trong cam on./. qﬁ/

DPHDCD;
HDQT, BKS, BTGD;
Luu: VP HPQT, PC.






